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Starptautiskais bizness nepamet
Austrumeiropu, bet koncentre
parvaldi un attista vaditajus

Neraugoties uz globalo eko-
nomikas lejupslidi, investo-
ri, kas darbojas Centralas un
Austrumeiropas, ka arl NVS
valstis, joprojam nav zaudéju-
§i «apetiti» uz $o regionu. Vai-
rak neka puse jeb 61 % Amrop
Group pétijuma respondentu
turéSoties pie sakotnéja inves-
ticiju plana regiona, paréjie ir
nolémusi investicijas atlikt uz
velaku laiku, un tikai dazas
kompanijas nodomus investét
ir atmetusas pavisam.
Lielaka dala starptautisko
kompaniju plano lielaku par-
valdes funkciju centralizaciju,
ierobezojot lemumu pienem-
$anas brivibu un autonomiju
vienas valsts limeni. Vélme
péc koncentracijas lielako-
ties ir balstita uz finansiala
rakstura apsvérumiem, ta
nodrosinot kontrolétaku tau-
pibas programmu ievieSanu.
«Jutam, ka arvien izteiktak
veidojas regionu limena or-
ganizacijas,» stasta augstaka
limena vaditaju atlases kom-
panijas Amrop Hever Baltics
partneris Viesturs Liegis.

Attistis vaditajus

Viena no starptautisko uzpé-
mumu personalvadibas priori-
tatém nakamajos piecos gados,
ka atklaj Amrop Group pétijums,
ir menedzmenta attistiba. To-
mér, neskatotiesuz$adas prio-

ritdtes izvirziSanu, 60 % kom-
paniju neplano macibu bu-
dZeta palielinasanu. Vaditaju
attistibai vairak tiks izmantoti
iekséjie kompanijas resursi,
nevis tradicionalas augsta-
ka limena vaditaju izglitibas
programmas. Tiek prognozéts,
ka pieprasijums péc koucinga
Centralaja un Austrumeiropa
augs par 25 %.

«Kad tirgus auga, nebija tik
striktu prasibu péc konkré-
tam, katra uzpémuma spe-
cifikai atbilstosam vaditaju
prasmém, kas tiek izvirzitas
tagad. Neraugoties uz pieda-
vajuma palielinasanos darba
tirgd, labus, jaunajam prasi-
bam atbilstosus vaditajus lie-
laja Cvkaudzé atrastir griti»
pauZ V. Liegis.

Viens no iemesliem, ka-
péc nepiecieSams pastipri-
nat vaditaju attistibu, ir ari
ekspatriantu programmu sa-
mazinisana starptautiskajos
uznémumos, vienlaikus gan
nostiprinot vietéjo vadibas
komandu, gan samazinot iz-
maksas, noradits pétijuma.
75 % pétijumai ieklauto kom-
paniju ir apturéjusas perso-
nala atlasi un samazinajusas
darbinieku skaitu.

Labako zaudésanas risks
Lai ari darba tirga valda ne-
drosiba un darbinieki augstu

Informacijai

Krizes ietekme
Ekonomiskas lejupslides
visvairak skartas
personadlvadibas jomas:

» 1. Apturéta personala
atlase.

» 2. Samazinats darbinieku
skaits.

» 3. «lesaldétas» darbinie-

ku apmacibas un attistibas
izmaksas.

» 4. «lesaldétas» prémijas un
citi labumi.

» 5. Apturéta personalvadibas
konsultaciju arpakalpojumu
pirk3ana.

» 6. Augstaka imena vadrtaju
atlase uznémumos tiek veik-
ta pasu spekiem.

» 7. Samazinatas ekspatrian-
tu programmas.

» 8. Samazinats atalgojuma
limenis.

AVOTS: THEAMROP SURVEY

vérté darba vietas stabilitati,
darba uzteikSanas risks no
darbinieku puses Sobrid ir vél
lielaks neka pirms krizes, uz-
skata gandriz puse no aptau-
jatajam kompanijam. Labako
darbinieku zaudésanas risks
ir augstaks, jo, pirmkart, $i
darbinieku kategorija parasti
labi apzinas savu vértibu tir-
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g, otrkart, reakciju uz dep-
resiju darba tirga sekmigi var
izmantot konkurenti, parvili-
not labakos.

Cik viegli tas viniem bus, ir
atkarigs no vadibas stila un
atmosférasuznémuma, uzsver
Amrop Group pétijuma autors
Zeroms Tujé (Jerome Touiller).
«Ja darbinieku skaita sama-

» Ekonomikas augsup-
ejas apstaklos nebija
tik augstu prasibu pret
vaditajiem, saka Amrop
Hever Baltics partneris
Viesturs Liegis.
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zinasana nav tikusi veikta
prasmigi, tas psihologiski ne-
gativi jetekmeés ari palikusos
darbiniekus.
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» Liene Ozolkaja, Pedersen
& Partners konsultante:

Lidz $im starptautisko

uznémumu centraliza-
cija lielakoties notika Baltijas
imenT, bet tagad regionu
robezas izpleSas véltalak.
Efektivitates un izmaksu opti-
mizacijas meklgjumos dau-
dzas kompanijas visparéjas
vadibas un atbalsta funkcijas
nodod centralajam birojam.
Rungjot par ekspatriantu
programmam, mana pieredze
gan liecina, ka tie starptautis-
kie uznémumi, kuriem bizness
Baltija ir batisks, paaugstinata
riska dé| siita uz 3ejieni savus
pieredzéjusakos menedzerus,
Jjovieté&jiem vaditajiem biezi
vien triikst zinaSanu un pras-
mju vadibai krizes apstak|os.

ir skaidra vésts darbiniekiem,
un ta palielina risku, ka at-
skiriba starp darbinieku un
darba devéju gaidam pieaugs.
Uzpémumu vadibai jasaprot,
ka negativas darba atmosféras
dé] labakie darbinieki var iz-
skirties atstat kompaniju.»
Jana Gavare
jana.gavare@db.lv = 67084450

SENIOR ECONOMIST / ECONOMIST

(18 MONTHS FIXED-TERM CONTRACT)

NIB’s Credit & Analysis Department is sccking an cconomist whose main task will be to analyze the contribution lending projects make to strengthening the competitiveness of the
Nordic and Baltic economies.

SENIOR CORPORATE ANALYST / CORPORATE ANALYST

The Credit & Analysis Department is also sccking a Senior Corporate Analyst / Corporate Analyst for an 18-month cngagement with a focus on lending transactions with large
corporations in the Nordic and Baltic countries as well as within non-member countries.

For an application form and more information about the Nordic Investment Bank, please visit NIB’s home page, www.nib.int (Job opportunities).




