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Kai Lietuvos darbo birzy koridoriuose rikiuojasi zemos kvalifikacijos darbo ieSkanc¢iy Zmoniy eilés, tai lengva
pastebéti ir suprasti: didelé dalis jmoniy iSgyvena sunkius laikus, Salies vidaus ekonomikoje tvyro jtampa.
Daznas skundziasi: sunkmetis skaudziausiai kerta vargingiausiems ir silpniausiems. Vis délto, ekspertai
pastebi, kad neramumai neaplenkia ir auksciausiojo sluoksnio darbuotojy — vadovy ir direktoriy. Tam yra
savy priezasCiy.

Pasaulinés vadovy paieskos kompanijos ,Amrop Hever group“ atstovybés Lietuvoje vadovas Audrius So$as
pasakoja, kad jmoniy vadovai, akcininkai, valdybos nariai turi nuolat ieSkoti bidy efektyvinti veiklg ir gerinti
valdyma. ,Sunkmegiu tai paastréja, tampa dar aktualiau®, - pabréZzia A. Sosas.

Anot A. So$o, jmoniy vadovybés priima jvairiy sprendimy dél valdymo gerinimo: ,Kartais vietoje vieno
aukstesnio lygio vadovo ima dirbti du Zemesniojo lygio vadovai arba ty dviejy Zemesnio rango vadovy
pareigas atlieka vienas Zzmogus. Yra toks reiskinys kaip prastas pareigy vykdymas (angl. low performance) —
tada tenka ieSkoti bady kaip jj jveikti.”

»,Galvy medZiokle* uZsiimantis vadovas pastebi, kad jmoniy valdymo gerinimo darbai turi vykti nuolat, bet
priduria, kad jy aktualumas dabartinéje ekonomingje terpéje yra sustipréjes. ,Vadovy poreikis rinkoje yra
aktyvus, bet didelio pakilimo néra. Viskas taip pat, kaip ir praéjusiais metais.”

A. So$as atkreipia démesj, kad patys Zmonés, ieSkantys darby, dabar ie$ko jdomesniy darby, kuriuose
galéty geriau save realizuoti. ,Kai kuriems sunkmetis yra galimybiy metas, ir nors tai ekonominio sulétéjimo
laikotarpis, galima rasti labai {domios veiklos*®, - sako vadovas.

Zinoma, bidy pagerinti jmonés veiklos rezultatus yra jvairiy. Tai ir kasty kontrolé, ir verslo riziky valdymas, ir
valdymo strategijos, efektyvumo patikrinimas. Ne visi Sie veiksmai verslui padés, jei jis pernelyg arti
bedugnés krasto. ,Jei jmoné prieina tg savo veiklos etapa, kai tampa aktualu iSgyventi, esama ant ribos prie
bankroto, vadovy keitimas niekuo nebepadés®, - sako A. Sosas.
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Eksperto pastebéjimu, kompanijos, kurios ryztasi keisti aukS€iausio lygio vadovus, pateikia labiau apibréZtus,
konkretesnius reikalavimus, nei ankséiau. ,Kompanijy reikalavimai vadovams tampa labiau specifiniais.
Vadinamasis ,pozicijos profilis* sudaromas komplektiS§kesnis — vadovo kompetencija turinti bati plati, bet
reikalaujama patirgiy kokioje nors konkregioje srityje.“ A. So$as, sako, kad labiau ieSkoma vadovuy, kurie bity
turéje jimoniy pertvarkymo, restruktirizavimo patirties.

Su sunkumais jmonéje gali susidoroti ne kiekvienas. Neretam gali pritrikti ryzto atsisakant lojaliy jmonés
darbuotojy, griezto kums$gio derybose su tiekéjais, o kartais ir netradicinio mastymo ieSkant keliy i$
aklavietés. A. Sosas komentuoja, kad $iuo metu isties dairomasi tam tikros ,svorio kategorijos* vadovy:
,leS8koma ryztingo, nebijancio priimti teisingus, nepopuliarius sprendimus, patyrusio, atkaklaus Zmogaus,
kuris Zino, kokj turi tiksla, ir nebijo priimti tokiy sprendimuy, kurie padéty to tikslo pasiekti.”

Vis délto, ekspertas nemano, kad sunkmeciu uzvirsigs vadovy kaitos jkarstis. ,Aktyvumas rinkoje yra, bet
pliGipsniy tikrai nesitikime®, - sako jis.

Advokaty kontoros ,DevyZis ir partneriai WILL® teisininkas Paulius Docka, prieSingai, ateityje jZvelgia didele
imoniy vadovy kaitg. ,Logika tokia —kokius septynis metus truko pakilimas, jmonés dziaugeési didelémis
apyvartomis, dauguma akcininky manydavo uzdirbantys pakankamai, kad galéty pasitraukti i aktyvaus
verslo valdymo ir pasisamdyti profesionalius specialistus. Dabar, kai pelnai ir apyvartos mazéja, visi
sukrunta, pamato, kad tie profesionalls specialistai brangiai kainuoja ir neretai patys grizta prie jmonés
vairo“, - apie naujas tendencijas kalba P. Docka.

Teisininkas, susiduriantis su jmoniy bankroto bylomis, pusiau juokais, pusiau rimtai kalba, kad tokiuose
procesuose reikdmés turi ir nacionaliniai paproc€iai: ,Kitas dalykas yra lietuviy mégstamas Zaidimas ,ieSkok
kalty“. Akcininkai ieSkos priezasCiy, kodél verslas émé strigti, 0 misy jstatyminé bazé yra tokia, kad uz viskg
atsakingas jmonés vadovas — ar tai baty generalinis direktorius, ar koks kitaip vadinamas postas. Jo
atsakomybé prie$ akcininkus, bendrove — absoliuti“, - aiSkina P. Docka.

Teisininkas spéja, kad akcininkai pradés klausinéti vadovy, kaip buvo ruoSiamasi krizei. ,Daug kas turéjo
dideliy lokesciy, tikéjosi pelnuy, o kai likesciai nesipildo...“, - apie kalty ieSkojimg kalba P. Docka.

Jo ziniomis, Salyje buvo nemazai atvejy, kai jmonés direktorius jsiteigdavo tokia pat veikla uzsiimancig jmone
ir tokiu bGdu pakenkdavo savo vadovaujamai jmonei, o kai kuriais atvejais ir ,iSsivesdavo® | jq visg klientdrg ir
net darbuotojus. ,Vien Vilniaus apygardos teisme tokio pobddzio byly dabar apie 20 - jZvalgomis dalijosi
teisininkas.

Pasak P. Dockos, Vakary Europoje tarp akcininky pasidaré populiaru samdyti teisininkus, auditorius, kurie
patikrinty jmonés veikla. ,Ar sgZiningai elgési, valdé, ar nepirko paslaugy per didelémis kainomis®, - galimus
pazeidimus vardija teisininkas.

Kalbédamas apie tokias prieZastis skubiai keisti jmonés vadovus, P. Docka pridaré: ,Tie (akcininkai), kurie
jau pasitikrino, vaiks$to nustebe, tikrai nemaloniai nustebe...”

Mazai tikétina, kad net ir sunkiausiais ateinan¢iy mety momentais | darbo birzy langelius ims belstis
aukSciausio lygio vadovai, bet poky€iy jmoniy valdymuose bus — ir dél galimai nelegalios veiklos, ir dél
akcininky veiksmu, o kartais, tikékimeés, ir dél Zmoniy siekio uzsiimti jiems jdomia veikla.



