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TOP vaditaju

atskiribas Baltija

ARSKIRSTOT ZURNALA FORBES RAKSTUS par

vaditaju veiksmes stastiem rietumvalstis un Azija,

nevilus nakas aizdomaties par sekmigiem augstaka

limena vaditajiem Latvija un to, ka vinu darbu, kon-

kurétsp&ju un atalgojumu ir ietekméjusas butiskas
izmainas Baltijas valstu ekonomika.

Nesen veiktaja pétijuma Amrop noskaidroja, ka, salidzinot ar
Rietumeiropas un Skandinavijas uzpémumu vaditajiem, Latvi-
ja uznémumu vaditaji ir vairak orientéti uz rezultatu sasnieg$a-
nu, bet vienlaikus viniem bieZi pietrikst stratégiska ilgtermina re-
dz&juma un prasmes izstradat attistibas viziju turpmakajiem 5-10
gadiem. Lielaka dala Latvijas uznémumu vaditaju pédéjo 15 gadu
laika bija redz&jusi vienu vienigu izaugsmi, tapéc fokuséjusies uz
atras istermina pelnas gasanu, bet tas ir kavéjis uz inovacijam un
razo$anu balstitas ekonomikas attistibu. Loti maz vaditaju Latvi-

va. Tapéc tagad Igaunija, kas vairak vai mazak krizi ir pardzivojusi,
atalgojuma palielinajums atkal ir aktuals. Ta¢u atalgojuma atskiri-
bas ir atkarigas no nozarém. Pieméram, Lietuva, kur tiek meklé-
ti TOP vaditaji farmacijas uznémumos, atalgojums ir par aptuveni
15% lielaks neka $aja pasa nozaré Latvija vai Igaunija.

Latvijas TOP vaditaji tiek raksturoti ka labi biznesa mérku is-
tenotaji, bet vini bieZi vien nepieskir lielu nozimi attiecibu veido-
Sanai ar uznémuma ipasniekiem un regionalo vadibu. Pat ja tas
nesniedz talitéju un taustamu rezultatu, pret §im attiecibam ne-
drikst izturéties nevérigi. Ka saruna atzina kads vaditajs, kurs par-
rauga starptautisku uznémumu ar apgrozijumu tuvu miljardam
dolaru, neraugoties uz dazado atskai$u kopumu, ko ipasnieks
rakstiski sanem ik nedélas, katru nedélu vismaz pusstundu vadi-
tajs velta ari sarunai ar uznémuma lielako ipa$nieku, informéjot
par izmainam un atbildot uz jautajumiem. Ja $is kontakts ir pie-

ja ir rapigi analizéjudi savu uznémumu
biznesa modeli un izmaksas. Péc ta ne-
bija lielas vajadzibas, jo attistosas ekono-
mikas apstaklos, ja ari tika pielautas ka-
das kludas, ienakumu kapums vienalga
nodrosinaja labu pelnu.

Potencialajam darba devéjam
vairs nav japaklaujas
visam kandidatu iegribam.

tiekami ciess, arl lémumu pienemsana
notiek atrak un ir gratak veidoties opo-
zicijai. Pieprasijums péc sadiem ar ini-
ciativu apveltitiem vaditajiem ir pieau-
dzis, un vinu atalgojums nereti pat ir
augstaks neka pirmskrizes laika.

Krize ir atskirigi iespaidojusi da-
zadas industrijas. Bankas, kas bija ierautas kreditésanas virpu-
Ii, tagad pardzivo vislielakas organizaciju izmainas, un lielaka
dala darbinieku vairs nevar cerét uz bonusiem. Telekomunika-
ciju joma pieaugusi konkurence, un spélétaji tie§am cinas par
talantiem. Butiskaka atskiriba starp tagadni un laiku pirms da-
ziem gadiem ir fakts, ka potencialajam darba devéjam vairs nav
japaklaujas visam kandidatu iegribam. Prasibas kluvusas adek-
vatakas, cipari — mazaki. Tomér labu vaditaju joprojam trukst -
Latvija pieprasijums ir telekomunikaciju un banku joma, Lietu-
va trakst farmacijas biznesa vaditaju un IT jomas profesionalu,
Igaunija TOP vaditajus meklé mazumtirgotaji un masu mediji.
Lai gan katrs uznémums vélas cinities par talantiem un atrast
labako, nekadi ipasi bonusi netiek piedavati, bet uzmaniba tiek
pievérsta prasmém un kompetencei. Pirmskrizes laika darba
devéji uz to pievéra acis un biezi vien pasi izaudzinaja kompe-
tentu specialistu, bet tagad tiek mekléti jau gatavi, zinosi specia-
listi, kas var izvilkt uznémumu no bedres, nevis eksperimentét.

Interesanti, ka Latvija TOP limena vaditaju atalgojums paslaik
ir vidéji par 10% augstaks neka Lietuva, ta¢u zemaks neka Igauni-
ja. Baltijas valstis arl krizi izjutusas secigi - sakuma Igaunija, kur
arlvispirms tika nogriezti dazadi bonusi, péc tam Latvija un Lietu-

Daudzas kompanijas, taupot li-
dzeklus, slédz ofisus Baltijas valstis, atstajot tikai vienu parstav-
niecibu visam trim valstim - Pan-Baltic. Zimigi, ka vaditajs,
kur$ parvalda visu tris valstu tirgus, pék$ni nesanem trisreiz
vairak, bet vina atalgojums pieaug vien par, maksimums, des-
mit procentiem.

Krizes laika var novérot, ka daudzi vaditaji Baltijas valstis
ir individualisti, kas pirmam kartam isteno sava departamen-
ta mérkus, nedomajot par uznémuma meérkiem kopuma un par
labu sadarbibu starp dazadam biznesa funkcijam. Tomeér sadar-
biba starp dazadam funkcijam un karjeras pécteciba ir ipasi sva-
riga starptautiskos uznémumos, un tas trakums dazkart ir viens
no iemesliem, kapéc tie Baltijas regiona vadiba izvélas arzem-
nieku. Lielu un starptautisku biznesu nevar attistit bez sadarbi-
bas un kopigu interesu meklé$anas.

Salidzinot Baltijas valstu vaditajus ar Rietumeirop
misu TOP vaditaji labak adaptéjas parmain
baidas izméginat jaunas pieejas un uznemties s
pédeéjo 20 gadu vésture mas ir norads
rékinaties ar to, ka stabilitates periodi ir (ot
miska krize bus laba skola loti daudziem Latvias

as kolégiem,
aki, ne-
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