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Potencia laja m da rba deveja m
mikas apstdklos, ja aritikapielautas ka- VaifS naV japakfaUjaS
das kJudas, ienakumu kdpums vienalga ViSEm kandid6tU iegfibam.
nodroSinaja labu pef4u.

AnS4Insror ZuRNAre FoRB.ES RAKSTUS par
vaditaju veiksmes stastiem rietumvalstis un Aziji,
nevifus ndkas aizdomdties par sekmigiem augstdkd

limega vaditajiem Latvijd: un to, kd vi+u darbu, kon-
kuretspeju un atalgojumu ir ietekm€juias bftiskds

izmai4as Baltijas valstu ekonomika.
Nesen veiktaja pEtljumd Amrop noskaidroja, ka, salidzinot ar

Rietumeiropas un Skandindvijas uz4Emumu vaditajiem, Latvi-
jd uzqEmumu vaditdji ir vairdk orienteti uz tezrtltdtu sasnieg5a-

nu, betvienlaikus vi4iem bieZi pietrukst strate$iska ilgtermi4a re-

dzEjuma un prasmes izstradat attistibas viziju turpmakajiem 5-10
gadiem. Lielnka dafa Latvijas uzncmumu vaditaju pcdejo 15 gadu

Iaika bija redzejuii vienu vienigu izaugsmi, tdpEc fokus€juSies uz

dtras istermiqa pefTas gu5anu, bet tas ir kav€jis uz inovdcijdrn un
raloSanu balstitas ekonomikas attistibu. I oti maz vaditaju LaM-
ja ir rupigi analizejuii salu uzgEmumu _,,,---,-,., - .__

Krize ir at5\irigi iespaidojusi da-

Zidas industrijas. Bankas, kas bija ierautas kredite5anas virpu-
li, tagad pardzivo vislielakds organizacrju izmaiqas, un lieldkd,

dafa darbinieku vairs nevar cerCtvz bonusiem. Telekomunika-
ciju jomi pieaugusi konkurence, un spelEtaji tie5dm cinds par
talantiem. Butiskdkd at5kiriba starp tagadni un laiku pirms da-

iiem gadiem ir fakts, ka potencialajam darba dev€jam vairs nav
jdpakJaujas visam kandidatu iegribam. Prasibas kJuvu5as adek-

vdtdkas, cipari - maziki. Tom€r labu vaditaju joprojam trukst -
Latvijd pieprasijums ir telekomunikdciju un banku jomd, Lietu-
vd trukst farmicijas biznesa vaditaju un IT jomas profesionifu,
Igaunijd TOP vaditajus mekl€ mazumtirgotaji un masu mediji.
Lai gan katrs uzqEmums vElas cinities par talantiem un atrast

labako, nekadi ipa5i bonusi netiek piedavAti, bet uzmaniba tiek
piev€rsta prasmEm un kompetencei. Pirmskrizes laikd darba

devEjiuz to piev€ra acis un bieli vien pa5i izaudzinaja kompe-
tentu specidlistu, bet tagad tiek mekl€ti jau gatavi, zinoSi specid-
listi, kas var izvilkt uz4emumu no bedres, nevis eksperimentEt.

Interesanti, ka Latvija TOP limega vaditiju atalgojums paSlaik

ir vid€ji par 107o augstdks neka Lietuva, tadu zemaks neka Igauni-
jd. Baltijas valstis ari krizi izjutu5as secigi - sdkumi Igaunija, kur
ari vispirms tikanogriezti daLadi bonusi, p€c tam Latvija un Lietu-

va. Tapdc tagad Igaunija, kas vairakvai mazak krizi ir pardzivojusi,

atalgojuma palielindjums atkal ir akudls. Tadu atalgojuma at3\iri-
bas ir atkarigas no nozarem. Piem€ram, Lietuva, kur tiek mekle-
ti TOP vaditaji farmdcijas uzq€mumos, atalgojums ir par aptuveni
l57o lielaks nekd Saja paia nozar€ Latvijd vai Igaunijd.

LaMjas TOP vaditaji tiek raksturoti ka labi biznesa merku is-

tenotdji, bet vi4i bieZi vien nepieil$r lielu nozimi attiecibu veido-
Sanai ar uz4emuma ipainiekiem un refiondlo vadibu. Pat ja tas

nesniedz tulitCju un taustamu rezultatu, pret Sim attiecibim ne-

drikst izturEties neverigi. Ki saruni atzina kads vaditajs, kuri pir-
rauga starptautisku uzqdmumu ar apgrotrjwu tul'u miljardam
dolaru, neraugoties tz daLado atskai5u kopumu, ko ipadnieks

rakstiski sa4em ik nedElas, katru nedelu vismaz pusstundu vadi-
tdjs velta ari sarunai ar uz4Emuma lieldko ipainieku, informejot
par izmai4dm un atbildot uz jautajumiem. Ja Sis kontakis ir pie-

tiekami cie5s, ari lEmumu pie4emiana

notiek atrak un ir grutak veidoties opo-
zicijai. Pieprasijums p€c Sddiem ar ini-
ciativu apveltitiem vaditajiem ir pieau-

dzis, un vi4u atalgojums nereti pat ir
augstdks neka pirmskrizes laikd.

Daudzas kompdnijas, taupot li-
dzeklus, slEdz ofisus Baltuas valstis, atstdjot tikai vienu parstdv-

niecibu visam trim valstim - Pan-Baltic. Zimigi, ka vaditajs,
kur5 parvalda visu tris valstu tirgus, pEkSqi nesa4em trisreiz
vairdk, bet viga atalgojums pieaug vien par, maksimums, des-

mit procentiem.

Krizes laika var nov€rot, ka daudzi vaditaji Baltijas valstis

ir individualisti, kas pirmam kar6m isteno sava departamen-
ta merlus, nedomajot par uzqemuma mer\iem kopuma un par
labu sadarbibu starp daZadam biznesa funkcijam. TomEr sadar-

biba starp daZadam funkcijam un karjeras pEcteciba ir ipaSi sva-

riga starptautiskos uz4€mumos, un tas trukums daZkart ir viens

no iemesliem, knpec tie Baltijas regiona vadiba izvelas arzem-

nieku. Lielu un starptautisku biznesu nevar attistit bez sadarbi-

bas un kopigu intereiu mekle5anas.

Salidzinot Baltijas valstu vaditdjus ar Rietumeiropas kolegiem,

musu TOP vaditaji labak adaptejas parmaiaam. ir :roaltn-aki, ne-

baidis izmeginat jaunas pieejas un uznemties !:sl;r A.-rmredzot

pedEjo 20 gadu v€sture mus ir norudiiu:i gi:=aprim lm micijusi
rEl,<inaties ar to, ka stabilitdtes p€rid r:.cc. ls* *airerzEia ekono-

miska krize bus laba skola loti dauiaa. -r.r"ai -.fariem. F
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