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Kadi ir Latvijas

krizes menedzeri?

Krizes vadibas prasmes Sobrid ir tik
nepiecieSamas ka nekad agrak

Lai gan Latvija ir piedzivoju-
si ne mazums parmainu, $ ir
pirma nopietnaka ekonomis-
kakrize, ar ko niakas saskarties
miisusabiedribai kops 90. gadu
sakuma. Uznémumu vadita-
jiem ir attistijusas tadas spéjas
un zinasanas, kadas prasijusi
ekonomikas izaugsmes faze.
Vai mums ir vaditaji, kuriem
ir veiksmiga restrukturizaci-
ju un krizes vadibas pieredze?
Kadivini ir?

Vairuma gadijumu vinu
veikums netiek popularizéts.
Nav daudz tadu krizes situa-
cijusaglabsanas projektu, par
kuriem uzpémuma akcionari
labprat runatu atklati. Aripasi
pieredzéjusie vaditaji biezi nav
publiskas personas un nerek-
lameé savu veikumu. Tomeér
augstaka limena personala
atlases kompanija Amrop Hever
Baltics lika lieta savas «galvu
mednieku» zinasanas, piere-
dzi un metodes un izveidoja
Restrukturizacijas un krizes
menedzeru TOP100, par ko
Db stasta Amrop Hever Baltics
partneri Aiga Arste-Avotina
un Viesturs Liegis.

Kadi ir bijusi tipiskakie kri-
zes vaditiju uzdevumi?

Viesturs: Runijot par
restrukturizicijim un krizes
vadibu, nevar atrast divus
vienadus gadfjumus. Tomér
visparinotiriespéjams izskirt
tris standarta situacijas:

1) uznémumam ir bijis ne-
piecieSams veikt darbibas pro-
cesu, organizacijas un perso-
nala optimizaciju;

2) ir bijis jaizstrada un ja-
ievies butiski izmainita vai
pilnigi jauna biznesa stra-
tégija — jaiekaro jauni tirgi,
jaizstrada jauni produkti un
pakalpojumi, jaieglst jauni
klientu segmenti;

3) javeic nopietni pasakumi
uznémuma likviditates at-
jaunosanai, restrukturizéjot
kreditus, piesaistotjaunus in-
vestorus vai izveidojot jaunus
finansésanas instrumentus.

Aiga: Uzdevums ne tuvu
nav trivials, tadé] ka vadita-
jam biezi vien nakas darbo-
ties pilnigas nenoteiktibas
apstalk]os — iet pa naza asme-
ni. Biezi ir situacijas, kad ak-
cionari un citas ieinteresétas

puses nevar noformulét uz-
devumu, ka uznémums ir ja-
maina — ir vienkarsi «jaglabj
situdcijan. Turklat praktiski
vienmér restruktu
vaditdjs nav tas pats cilvéks,
kurs struktiiru ir vadijis lidz
5im, bet tiek pieaicinats no
malas.

Ja ir runa par lielu starp-
tautisku uznémumu, tad tas
ir pieredzéjis vaditajs no citas
struktaras vai regionala biro-
ja — «iek3éjais» konsultants,
kam ir bijusi lidziga pieredze
citas valstis. Mazaki uznému-
mi $o jautajumu risina, pie-
nemot darba jaunu vaditaju,
finansu direktoru vai valdes
locekli, izvéloties kandidatu
ar lielu pieredzi un labam at-
sauksmeém. BieZi izmanto ari
aréja konsultanta pakalpoju-
mus, Kas vainu strada kopa ar
esoSovaditaju, vaiariuzlaiku
parnem vadibas funkcijas. Ak-
cionari vai to parstavji nereti
velas iegut neatkarigu skati-
jumu par problému dzilumu
— ne vienmér puse, kuras
rokas ir nonacis «problémuz-
némums, to dzilumu pilniba
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apzinas. Tapat svarigi ir arl
nodro$inat kontroli — ta, lai
$ajds parmainas uznémums
netiktu «izzagts».

Vai krizes vaditaja loma pa-
redz galvenokart fokuséties
uzistermina rezultatiem?

Viesturs: Kaut arl situaci-
ja katra uzpémuma ir spe-
cifiska, parasti paraléli tiek
veiktas divas galvenas darbr-
bas: uznémuma likviditates
nodrosinasana istermina, ka
arl stratégisku, strukturalu
izmainu planosana un reali-
zacija. Protams, arl pirmais
punkts prasa rupigu analizi
unplanosanu, bet ricibaijabut
atrai un izlémigai, likvidéjot
nebatiskakas struktarvieni-
bas, samazinot darbinieku
skaitu, samazinot nolikta-
vu, intensivi risinot sarunas
ar piegadatajiem par cenam,
tapat ar kreditiestadém. Izle-
'migai ricibai Seit ir licla loma
— uznémuma izdzivosana
biezi ir atkariga no nedelam
un pat dienam,

Savukart restrukturizacijas
plana izveide prasa jau daudz

» Pasreizéja krize biis laba skola loti daudziem Latvijas
vaditajiem, uzskata Amrop Hever Baltics partnere Aiga
Arste-Avotina. FoTo: AMROP HEVER BALTICS

skrupulozaku un sistematis-
kaku pieeju situacijas analizei.
Ir loti svarigs jautajums — vai
bizness vispar ir glabjams?
Diemzél ir ari situacijas, kad
bizness ilgtermina vairs nav
saglabjams. Ta darbiba vai nu
ir jaaptur, izpardodot eso3os
aktivus par iespé&jami laba-

ku cenu, vai arl pakapeniski
darbiba jasasaurina, ar mini-
malam izmaksam nopelnot
visu, ko vél var nopelnit. Atbil-
stosi situdcijai ir iespéjamas
vairakas restrukturizacijas
stratégijas: vadibas nomaina,
nebiitisku aktivu pardosana,
biznesa stratégijas parformu-
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» Krizes menedZera veiksme ir maz atkariga no personibas
intravertuma vai ekstravertuma, secina Amrop Hever Baltics
partneris Viesturs Liegis. Foto: AMROP HEVER BALTICS

1é8ana, pardosanas apjomu
palielinasanas pasakumi, dar-
bibasizmaksu samazinasana,
cituuznémumu pirksana. Ba-
tiskaka dala ir o stratégiju
konsekventa realizacija, kas
tad gala beigas arl nodrosina
uznémuma atgriesanos nor-
malas darbibas sliedés.

Vai lidz $im Latvija ir bijusi
iespéja smelties krizes vadi-
bas pieredzi?

Aiga: Pasreizéja ekonomis-
ka krize bas laba skola loti
daudziem Latvijas vaditajiem.
Latvija pédéjie septini gadi ir
bijis straujas izaugsmes laiks,
un vaditaji darbojas pasta-
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vigi attistosas ekonomikas
apstaklos. Pasreizéja tirgus
situacija noteikti paplaginas
vaditaju redz&jumu. Tacu véel
ir paragri runat par realu pie-
redzi — par maz laika ir paga-
jis, un vél nav redzami jaunie
veiksmes stasti. Tadél, veicot
savu pétijumu, més mekléjam
toscilvekus, kas savu pieredzi
ir guvusi pédéjo desmit gadu
laika pirms krizes sakuma.
Tie bija desmit straujas un
nepartrauktas izaugsmes ga-
di. Jauznéméji vairak vaima-
zakpratigiunapdomigi attis-
tija savu biznesu, tad veiksme
unsapratigi pelnas limeni bija
garantéti. Tacu tadi faktorika
parak maza Latvijas uznéme-
ju biznesa pieredze, parlieku
briva piekluve kreditresur-
siem un nepietiekama risku
novértésanakano kreditétaju,
ta ar no kreditnémeju puses,
orientéSands uz importu un
ieksejo tirgu, maksatspéjigi
un mazprasigi nojeta tirgi un
konkurences tritkums nelava
attistities daudzam batiskam
kompetencém, kas nepiecie-
samasdaudz skarbakos tirgus
apstaklos, kadi ir tagad.

Kadi ieprieks pienemtie
biznesa lemumi visvairak
ietekme vaditaju darbu So-
dien?

Aiga: Naudas lidzeklu pie-
ejamibas dél (un daudzkart
aritadél, ka tika piekopta visai
peléka biznesa prakse) finan-
su disciplina daudzos priva-
tos uznémumos lika véléties
labako. Uznémumam, kas
neveic budzetésanu un realu
finangu uzskaiti, nav nekadu
praktisku probléemudarboties
apstakjosarJotiaugstiem pel-
naslimeniem, bet, lidzkokaut
kas mainijas tirga un nebija

vairs iespéjams nodrosinat
iepriekséjos pardosanas apjo-
mus, iestajas krize. Uznému-
ma vadiba reali nezina, kas ir
tieizmaksu posteni, koiespé-
jams samazinat bez riska biz-
nesam.Kada ir katra produkta
vaipakalpojuma pasizmaksa,
uzkojafokuscjas, kas jaatmet.
Sada situacija ari Joti spilgtiir
izpaudusies dazadi neracio-
nali faktori, pieméram, emo-
cionala piesaiste kaut kadam
produktam, kas tomer, péc
detalizétakas izpétes, izradas
nerentabls.

Viesturs: Loti liela dalas
Latvijas uznéméju bija foku-
s@jusies uz atru, Istermina
pelnas gtidanu, kas, protams,
ir pilnigi dabiski, bet tas ir
kavéjis uz inovacijam un ra-
ZoSanu balstitas ekonomikas
attistibu,

Vairumam Latvijas uzné-
mumubiznesa modelu nepie-
mit konsistence un ilgtspéji-
ba, ir maz realas pievienotas
vertibas. Ir daudz tirdznie-
cibas parstaviju, izplatitaju,
vairumtirgotaju. Ka rezultats
tam visam ir fokusésanas uz
ieks€jo tirgu un importu. Ir
virkne krizé nonakusu Latvi-
jas uznémumu, ko ir glabusi
tie§i jaunu eksporta tirgu at-
tistisana.

Vel viens loti tipisks kiizé
nonaksanas iemesls ir bedigi
slavenas nekustamaipasuma
industrijaskrahs, kasirnoda-
1ijis daudz Jaunuma ari reala
biznesa esosiem uznémejiem.
Redzot galvu reibinoso pelnu
nekustamajaipasuma, daudzi
naudu, ko batu vajadzéjis in-
vestét savu biznesu attistiba,
lika nekustamajos ipasumos.
Un tagad neviens nezina, ko
artodarit...

Aiga: Cita specifiska situa-

cija, kur masu restrukturi-
zacijas vaditaji spéja smelties
savu pieredzi, ir uznémumu
pirk§ana un apvieno$ana,
kuras rezultata ir bijis jaap-
vieno procesi un organizaci-
jas, meklGjot optimalalos un
efektivakos risinajumus.

Ka jus raksturotu Latvijas
krizes menedzerus?

Viesturs: Sava pétijumauz-
stadijam par mérki identificét
Ppéc iespéjas vairak situaciju,
kad sadi veiksmigi projekti
realizéti, un kur$ ir bijis tas
vaditajs, kas devis vislielako
ieguldjjumu. Tipiska Latvi-
jas krizes menedzZera profila
izveide bija maisu nikamais
uzdevums. Ta ka mums ir
bijusi iespéja intervét lielu
dalu no Siem cilvékiem, ari
veikt vinu personibas teste-
Sanu, uzskatfjam, ka mums
ir pietiekami liela informati-
va baze noteiktu secinajumu
izdariSanai.

Var izcelt ¢etras galvenas
personibas Ipasibu grupas,
kas bija butiski izteiktas lie-
lakajam vairumam masu iz-
lases dalibnieku:

1) vini ir cilveki ar izteiktu
pasmotivaciju un iniciativu.
Viniem ir savs
lietam, liela paspa
vélme parliecinat pienemt so
viedokli ari citus. Vini veélas
but pilnigi atbildigi par visu,
kodara, un vélas ari kontrolét
citu darbibuy;

2) vini visi ir cilveki ar kon-
ceptualy, stratégisku domas:
nas veidu. Vinu intelektualas
spéjas ir virs vidéja, tas vi-
niem lauj jauna un nejerasta
situacija atrak neka citiem
aptvert galvenos notiekosa
virzitajspékus.

Mekl&jot un planojot risi-

najumus, viniem ir svariga
ilgtermina pieeja un rezul-
tats. Viniem nepatik stradat
ar tradicionalam, standarta
metodém, bet gan meklét jau-
nus netrivialus, inovativus
risinajumus;

3) vini ir izteikti praktis-
ki, pragmatiski cilvéki, kam
nepatik runat par abstrak-
tam lietam. Patik stradat ar
skaitlisku, uz faktiem bazétu
informéciju, saviem risinaju-
miem meklét racionilu pa-
matojumu;

4) vairuma gadijumu tie ir
cilvéki, kas sava darbiba biezi
nevadis péc noteikumiem,
procediram. Vini ir gatavi
parkapt noteikumus un nav
birokrati. Tie ir cilvéki, kas ir
gatavi uznemties risku.

Interesanti, kakrizes mene-
dzera veiksme visaimazir at-
karigano personibasintraver-
tuma vai ekstravertuma. Arl
tada lieta ka darbs komanda,
irsameéramazizskirosa. Virk-
ne cilvéku daudz labpratak
darbojas unlémumus pienem
vienatné, neiesaistot citus.

Tapat veiksme nav atkari-
ga no personibas spéjas pie-
lagoties apkartéjiem, vinu
personibai, drizak jau spét
likt apkartéjiem pielagoties
vinam, pienemt vina spéles
noteikumus.

Laiks, kura dzivojam, ir sa-
rezgits un izaicinoss. Krizes
menedzera pieredzi tagad
naksies apgiit daudziem Lat-
vijas vaditajiem.

Dazam labam krietni palie-
linasies sirmo matu skaits.
Tacu 81 pieredze ir neatsvera-
ma, ja problémas ir pievare-
tas, jo— kas miis nenogalina,
tas taCu mus stiprina.

JanaGavare
jana@db.lv 76084450
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Eiropas Komisija aicina darba Kopiga pétniecibas centra
(KPC) direktoru no 3adam dalibvalstim: Bulgarijas, Cehijas,
Latvijas, Lietuvas, Maltas, Polijas, Rumanijas un Slovakijas.

Ispras ata (JRC.C) direktors (AD14) -
COM/2009/10205. KPC veido septini pétniecibas institati,
kas atrodas 5 vietas Eiropa; galvenais birojs atrodas Briselé.
Taja strada 2750 darbinieki, un ta darbibas budzets ir

340 miljoni euro gada; ta galvenas kompetences jomas

ir partika, kimiski produkti un veseliba; vide un ilgtspéja;
kodoldrosiba un drosiba; ka ari horizontalas darbibas,
pieméram, standartmateriali un merjjumi, tehnologiju
prognozésana, sabiedribas drosiba un krapsanas
apkarosana. KPC objekts Ispra (Milanas tuvuma, Italija) ir
tresais lielakais Eiropas Komisijas objekts, kura strada 1800
Komisijas darbinieku un atrodas tris no KPC zinatniskajiem
institatiem. Ispras objekta direktorats nodrosina siem
institGtiem virkni tehnisku un atbalsta pakalpojumu, ka ari
atbild par Ispras objekta visparéju parvaldibu un attistibu.
Tas ietver kodoliekartu ekspluatacijas partrauk3anas
darbibu vadibu, ko veic objekta. Ta uzdevums ir

padarit Ispras objektu par dro$u un pievilcigu darba

vidi, nodrosinot efektivus uz patérétajiem orientétus
pakalpojumus, lai sekmétu Ispras institGtu pasreizéjas

un turpmakas zinatniskas darbibas. Saskana ar objekta
visparéjo attistibas planu KPC ir nolémis veikt nozimigu:
ieguldijumus jaunu &ku celtnieciba un veco éku renovacij

EIROPAS KOMISIJA

Kandidatiem jo Tpasi ir jabat motivétiem talak attistit
objekta pakalpojumu efektivitati un kvalitati, ka arf
orientaciju uz patérétajiem; ir jabut pieradijusiem
augstaka limena vadibas pieredzi, ideala gadijuma,
vadot razotni; batu vélama inzeniertehniska izglitiba;
ir jablt vajadzigajam vadibas iemanam, lai parvalditu
ievérojamu skaitu darbinieku, ka ari budzetu;

jabat |oti labam sarunu vesanas un komunikacijas
prasmeém; jabut pamata izpratnei par pétniecibas
organizacijas specifiskajam vajadzibam; jabat |oti
labam anglu valodas zinasanam; labas italiesu
valodas zinasanas tiktu uzskatitas par prieksrocibu.

Pilns darba apraksts, atlases kritériji un informacija
par pieteik3anos atrodama 2009. gada 22. julija
Oficialaja Véstnesi C 170 A vai EUROPA vietné:
http://ec.europa.eu/dgs/personnel_administration/
working_senior_mgt_en.htm

Javélaties pieteikties, registréjieties timekla vietné:

https://ec.europa.eu/dgs/personnel_administration/
seniormanagementvacancies/CV_Encadext/index.cfm

Pieteikumu iesnieg$anas termins ir
2009. gada 15. septembris.

Tie3saisté bus iespéjams registréties tikai lidz plkst.
12.00 diena péc Briseles laika.

http://ec.europa.eu
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